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Czas na wdrozenie reformy emerytalnej

Przebudowa kapitatowej czesci systemu emerytalnego zwiekszy przyszte swiadczenia oraz
przyspieszy wzrost gospodarczy. Komplementarny projekt zmian, otwarto$¢ pracodawcéw na
wspotodpowiedzialnosé za przyszte emerytury pracownikow oraz akceptacja spoteczna powoduija,
ze nadszedt czas na wdrozenie planowanej reformy.

Takie sg konkluzje debaty ,,W drodze do zmobilizowania dtugoterminowych oszczednosci — czynniki
sukcesu”, ktéra odbyta sie 7 czerwca br. w ramach Europejskiego Kongresu Finansowego.

Zapowiedziana w ubiegtym roku reforma kapitatowe] czesci systemu emerytalnego zaktada transfer
75% aktywéw OFE do prywatnych IKZE, a pozostatych 25% do Funduszu Rezerwy Demograficznej.
Ponadto utworzone zostang programy dodatkowego oszczedzania na emeryture z domyslinym
zapisem — Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK), w ramach ktérych pracownicy bedg oszczedzali na
emeryture z doptatg pracodawcéw i panstwa.

Programy zblizone do PPK funkcjonujg z powodzeniem w wielu krajach, ktérych systemy emerytalne
sg dobrze oceniane np. w Holandii, Kanadzie czy Wielkiej Brytanii. Efekty ich istnienia s3
wielowymiarowe, odpowiadajg réwnoczesnie na wspotczesne wyzwania spoteczne, demograficzne i
gospodarcze.

— Wprowadzenie PPK moze zwiekszy¢ stope zastgpienia dla kobiet o 19, a dla mezczyzn o 26 p.p, co
przy inwestycji ze strony pracownika na poziomie 2% wynagrodzenia jest bardzo korzystng oferta.
Jednoczesnie wzrost gospodarczy moze przyspieszyé nawet o 0,32 p.p. przy niewielkich kosztach
fiskalnych, szacowanych w 2018 roku na 0,63% wptywéw budzetowych. Reforma jest wiec
inwestycja, ktéra pozwoli zwiekszy¢ swiadczenia emerytalne, podniesé stope oszczednosci, obnizyc¢
koszt kapitatu i zwiekszy¢ udziat kapitatu krajowego w finansowaniu inwestycji — referowat swoja
analize Mateusz Walewski, starszy ekonomista PWC. W jego opinii to witasnie niska stopa
oszczednosci krajowych jest barierg rozwoju gospodarczego Polski, a dzieki wprowadzeniu reformy w
zycie, bedzie ona konsekwentnie usuwana.

O powodach i konsekwencjach reformy moéwit réwniez biorgcy udziat w debacie przedstawiciel rzadu.
— Planowana reforma ma fundamentalne znaczenie dla naszej gospodarki. Zaktada ona budowe
systemu dtugoterminowych oszczednosci, a takze klarowne rozwigzania dotyczgce OFE, pozwalajgce
Polakom bez obaw patrze¢ w emerytalng przyszto$é. Te dwa elementy bedg podstawg budowania
narodowego kapitatu, ktéry poprzez rynek kapitatowy zasili gospodarke i da szanse na wiekszy wzrost
i poniesienie poziomu jej innowacyjnosci. Co wiecej, wspomniane rozwigzania w sposdb znaczacy
zwiekszg zaufanie inwestorow, ktérego rynek kapitatowy bardzo potrzebuje, by rozwijaé sie i
skutecznie wypetnia¢ swojg role — ttumaczyt Witold Stowik, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju. Zdaniem wiceministra dobre zachety do oszczedzania w PPK wraz z doptatg powitalng
panstwa pozwolg na osiggniecie 80% partycypacji w ciggu pieciu lat od ich wprowadzenia.

Osiggniecie tak wysokiego poziomu partycypacji bedzie wymagato przyjecia odpowiednich rozwigzan
oraz umiejetnej promocji systemu dodatkowego oszczedzania na emeryture przez kluczowych
interesariuszy tych zmian.
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— Rozmawiajac o dodatkowych elementach systemu emerytalnego nalezy pamietac, ze bedg one
uzupetnieniem sSwiadczen z systemu powszechnego, wyptacanych z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. Nie zmienia to faktu, ze obecna inicjatywa zmian w kapitatowych filarach jest bardzo
cenna, i jako pierwsza od 20 lat, ma szanse realnie wzmocnié caty system emerytalny. My Polacy
niestety nie mamy nawyku oszczedzania i dlatego musimy wprowadzi¢ rozwigzania, ktére dadzg nam
impuls do zmiany. Z tej perspektyw konstrukcja domyslnego zapisu do programu dodatkowego
oszczedzania jest jednym z najwiekszych atutdow zblizajgcej sie reformy — moéwit dr Marcin
Wojewddka, wiceprezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

— Przedsiebiorcy widzg nieuchronnos$¢ i konieczno$é¢ wprowadzenia zapowiedzianych zmian w
systemie dtugoterminowych oszczednosci. Naturalnym dla nas zagadnieniem jest wzrost kosztéw
pracy, ale ten przewidziany reforma w stosunku do ubiegtorocznego nie jest juz tak znaczacy, i
przedsiebiorcy powinni go uniesé. Obawe rodzi raczej reakcja pracownikéw. System emerytalny nie
jest darzony przez nich zaufaniem. Z tego powodu powinnismy wspdlnie — rzad, rynek kapitatowy i
pracodawcy — pracowaé nad przekonaniem pracownikdw do uczestnictwa w PPK. Biorgc pod uwage
sytuacje rynku pracy to wifasciwy moment na wprowadzenie reformy — prezentowat swoje
stanowisko Marek Kowalski, przewodniczacy Federacji Przedsiebiorcéw Polskich. Zgtoszonym przez
niego postulatem byta mozliwo$¢ pozostawienia w decyzji pracodawcow opcji dodatkowej doptaty
do PPK jako elementu budujacego lojalnos¢ pracownikdéw.

Perspektywa wprowadzenia reformy pozwala mieé nadzieje na stabilng, dobrg koniunkture na
polskiej gietdzie, a tym samym dtugofalowe korzysci jej uczestnikow — inwestorow i emitentow.

— Fundusze emerytalne odegraty kluczowag role w budowaniu zaufania do polskiej gietdy i
dtugoterminowym przycigganiu inwestorow zagranicznych. Akumulowaty krajowe oszczednosci,
stabilizowaty rynek kapitatowy w przypadku korekt i zawirowan oraz pozwalaty na jego rozwdj. Po
zmianach w OFE z 2013 roku pojawifa sie niepewnos¢, ktéra oddziatywata negatywnie na wycene
polskich akcji. Plan Budowy Kapitatu usuwa czynniki negatywnie wptywajgce na gietde i daje szanse
na rozwoj rynku, ktéry przez naptyw kapitatu i dywersyfikacje jego alokacji pozwoli na jednoczesne
podniesienie poziomu bezpieczenstwa oraz wzrost efektywnosci inwestycji. Nalezy takze pamietad,
ze gietda i rynek kapitatowy to my wszyscy, takze indywidualni inwestorzy lokujgcy tam oszczednosci
emerytalne — wskazat Jacek Fotek, wiceprezes GPW. W jego opinii kluczem do sukcesu moga okazac
sie niskie opfaty na poziomie 0,6% aktywodw, ktdre przetoza sie na wieksze zyski uczestnikéw PPK, a
podstawowym warunkiem odbudowy zaufania i powodzenia reformy bedzie zapewnienie
legislacyjne, ze $rodki transferowane z OFE do IKZE stang sie prywatne.

— Docelowe rozwigzania muszg by¢ stabilne, transparentne i budzgce zaufanie uczestnikow systemu.
W tej mierze mamy wiele do zrobienia. Projekt zmian powstat z zasiegnieciem opinii ekspertéw, na
etapie konsultacji spotecznych istotny bedzie glos interesariuszy, by dopracowal szczegdty i
optymalny model wdrozenia — uwaza Ewa Matyszko, prezes zarzadu TFlI BGK. Jej zdaniem dla
powodzenia reformy kluczowa bedzie efektywna komunikacja i edukacja, ktéra w jasny i zwiezty
sposéb wyttumaczy pracownikom, jak bedzie dziatat nowy system. Innym watkiem podniesionym
przez prezes Matyszko byt postulat poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych aktywéw gromadzonych
w Il filarze m.in. o REIT-y, fundusze venture capital i private equity, listy zastawne stanowigce
zabezpieczenie kredytow o statej stopie procentowej, a takze akcje notowane na rynkach
zagranicznych. W opinii szefowej TFI BGK utworzenie ponad 16 mIn IKZE powstatych z przeksztatcenia
OFE oraz uruchomienie PPK pozwolg stworzy¢ solidng baze systemu dtugoterminowych oszczednosci
w Polsce, ktéry z czasem bedzie sie dynamicznie rozwijat.
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Po kilku latach debat na temat przebudowy systemu dtugoterminowych oszczednosci w Polsce
nadszedt moment, w ktérym istnieje realna perspektywa wdrozenia reformy. Obszar konsensusu
réznych partneréw zmian pozwala sgdzi¢, ze reforma powinna sie powies¢.

— Kilka elementéw pokazuje, ze reforme powinni$my uchwali¢ niezwtocznie, a potem madrze ja
wdrozyé. Mamy komplementarny, catosciowy plan reformy odpowiadajacy na biezgce wyzwania
spofeczne i gospodarcze oraz polityczng wole do jego realizacji. Duze i $rednie firmy dobrze
rozumiejg potrzebe budowy systemu krajowego, diugoterminowego kapitatu i sg otwarte na
uczestnictwo w jego tworzeniu. Z kolei spoteczenstwo w kolejnych badaniach popiera zaréwno
oszczedzanie na emeryture z doptatg pracodawcow i panistwa deklarujgc swoje uczestnictwo, jak
rowniez transfer 75% aktywéw z OFE do IKZE. To oznacza, ze dojrzelismy do reformy i z jej
uchwaleniem nie powinnismy zwlekaé, poniewaz lepszego momentu do jej wprowadzenia moze juz
nie by¢ — stwierdzita puentujgc debate Matgorzata Rusewicz, prezes IGTE.

W dyskusji udziat wzieli Jacek Fotek — wiceprezes zarzgdu GPW, Marek Kowalski — przewodniczacy
Federacji Przedsiebiorcow Polskich, Ewa Matyszko — prezes zarzadu TFlI BGK, Matgorzata Rusewicz —
prezes IGTE, Witold Stowik — podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju oraz Marcin Wojewddka —
wiceprezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Debate prowadzit Marek Tejchman, zastepca
redaktora naczelnego Dziennika Gazety Prawnej, a wstep do niej wygtosit Mateusz Walewski, starszy
ekonomista PWC. Gospodarzem panelu byta Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych.

Linki do wypowiedzi podsumowujgcych uczestnikow debaty:
Mateusz Walewski, starszy ekonomista PWC
https://youtu.be/eJGGY-duZE4

Witold Stowik, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju
https://youtu.be/02mpXrih dO

dr Marcin Wojewddka, wiceprezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
https://youtu.be/Mfk4JcTLaDw

Marek Kowalski, przewodniczacy Federacji Przedsiebiorcow Polskich
https://youtu.be/kXDSFiMLfwg

Jacek Fotek, wiceprezes GPW
https://youtu.be/xBbX0OBgIRAM
https://youtu.be/1thWuz52Ef8

Matgorzata Rusewicz, prezes IGTE
https://youtu.be/K6XC7iAS4eA
https://youtu.be/x3ZEIpEFk6I
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